CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

7

O objetivo deste mapa é elencar os principais provaveis riscos aos quais 0 presente
processo de contratacdo esta exposto, em conformidade com as condi¢Bes, quantidades,
exigéncias, estimativas e especificacdes técnicas estabelecidas no Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratacdo do
objeto, bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — FALHA NA COMPROVACAO DA IMPOSSIBILIDADE DE COMPETICAO

(ENQUADRAMENTO LEGAL DA DISPENSA)

Causa: Auséncia ou insuficiéncia de documentos que fundamentem a dispensa de licitac&do
com base no art. 75, inciso IX, da Lei n® 14.133/21, especialmente quanto a necessidade
obrigatéria de manutencdo da conta em banco oficial.

Consequéncia: Fragilidade juridica do processo, podendo gerar exigéncias dos érgaos de
controle ou risco de nulidade.

Probabilidade (1 a5): 1

Impacto (1 a5): 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acdo Preventiva: Incluir copia do Convénio/Contrato de Ades&o n° 903366534,
comprovacao de que a Camara € correntista e fundamentacéo juridica demonstrando que a
movimentacao financeira deve ser mantida em banco oficial.

Responsavel: Comissao de Planejamento

Acdo Mitigadora: Solicitar manifestagéo juridica complementar reforgcando o
enguadramento legal e sanando eventuais lacunas.

Responsavel: Procuradoria Juridica

RISCO 2 — DESATUALIZACAO OU AUSENCIA DE INFORMACOES SOBRE TARIFAS E
SERVICOS BANCARIOS

Causa: Falta de pesquisa atualizada de tarifas vigentes ou auséncia de verificacdo das
tabelas praticadas pelo Banco do Brasil.

Consequéncia: Previsdo inadequada de custos, podendo gerar despesas divergentes do
previsto no processo de contratacao.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 a5): 3

Nivel de Risco: 6 (Médio)

Acao Preventiva: Solicitar ao Banco do Brasil tabela de tarifas atualizada e registrar os
valores na Pesquisa de Precos.

Responsavel: Diretoria de Financas

Acado Mitigadora: Ajustar o processo com aditivo de informag¢des ou atualizagcdo da
estimativa de custos, se necessario.

Responsavel: Comisséo de Planejamento
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RISCO 3 — FALTA DE COMPARACAO OU PESQUISA MINIMA DE VALORES DE
TARIFAS

Causa: Auséncia de verificagéo da tabela de tarifas vigente ou da comparacdo com tarifas
de bancos oficiais equivalentes.

Consequéncia: Risco de pagamento de valores acima dos praticados no mercado regulado
por bancos publicos.

Probabilidade (1 a 5): 2

Impacto (1 ab5): 3

Nivel de Risco: 6 (Médio)

Acao Preventiva: Solicitar ao Banco do Brasil tabela de tarifas atualizada e registrar a
pesquisa minima conforme orientacfes da Lei 14.133/21.

Responsavel: Diretoria de Suprimentos

Acao Mitigadora: Readequar o processo com atualizagdo da estimativa de custos.
Responsavel: Comissdo de Planejamento

FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a sele¢do do
fornecedor, bem como a¢des Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 - AUSENCIAN DE DOCUMENTACAO ADEQUADA PARA COMPROVAR A
DISPENSA DE LICITACAO

Causa: Falta da juntada de documentos indispensaveis, como comprovacao de que a
Céamara é correntista do Banco do Brasil ou auséncia do Contrato de Ades&o n° 903366534.
Consequéncia: Fragilidade juridica do enquadramento da dispensa

Probabilidade (1 a 5): 1

Impacto (1ab5):5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acdo Preventiva: Verificar se toda a documentacdo necesséria estad anexada antes da
instrucao final, incluindo a demonstragéo da inviabilidade de fornecedor alternativo.
Responsavel: Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio

Acdo Mitigadora: Solicitar complementa¢do documental e manifestacédo juridica especifica.
Responsavel: Procuradoria Juridica.

RISCO 2 — FALTA DE REGISTRO ADEQUADO DO MOTIVO DA ESCOLHA DO
FORNECEDOR

Causa: Nao detalhar, na justificativa da escolha, o motivo da sele¢cdo do Banco do Brasil
enguanto banco oficial com a conta ativa da Camara.

Consequéncia: Risco de insuficiéncia de motivacdo administrativa e apontamentos de
auditorias.

Probabilidade (1 a 5): 1

Impacto (1 a5): 4

Nivel de Risco: 4 (Baixo)

Acdo Preventiva: Elaborar justificativa clara no processo, incluindo a necessidade
institucional e a previsao legal.

Responsavel: Comissdo de Planejamento

Acéo Mitigadora: Solicitar complementacéo justificativa com base nas orientacdes da
Procuradoria Juridica.

Responsavel: Procuradoria Juridica
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FASE: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

RISCO 1 — COBRANCA DE TARIFAS EM DESACORDO COM A TABELA VIGENTE

Causa: Atualizacdes tarifarias realizadas sem comunicagéo formal & Camara.
Consequéncia: Pagamento indevido, sobrecustos.

Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1 a5): 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acdao Preventiva: Conferir mensalmente os extratos e a tabela de tarifas vigente
Responsavel: Fiscal do Contrato / Diretoria de Finangas

Acao Mitigadora: Solicitar estorno imediato ao Banco do Brasil e registrar ocorréncia no
processo.

Responsavel: Diretoria de Financas/ Gestor do Contrato.

RISCO 2 - INTERRUPCAO OU INSTABILIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS
BANCARIOS

Causa: Problemas sistémicos, falhas tecnoldgicas, instabilidades operacionais ou
indisponibilidade da plataforma bancaria.

Consequéncia: Prejuizo a execucdo de pagamentos, transferéncias e rotinas financeiras da
Céamara.

Probabilidade (1 a5): 2

Impacto (1 a5): 5

Nivel de Risco: 10 (Médio/Alto)

Acdo Preventiva: Manter contato direto com a agéncia responsavel e registrar ocorréncias
técnicas.

Responséavel: Fiscal do Contrato

Acdo Mitigadora: Requisitar ao Banco do Brasil atendimento emergencial e solugbes
alternativas para continuidade das operacoes.

Responsavel: Diretoria de Financas/ Gestor do Contrato

RISCO 3 — ATRASO OU FALHA NA CONCILIACAO FINANCEIRA

Causa: Falhas na conferéncia de extratos, movimentacdes e langcamentos automaticos.
Consequéncia: Divergéncias contabeis e risco de inconsisténcia nos registros financeiros
oficiais.

Probabilidade (1 a5): 3

Impacto (1 ab5): 4

Nivel de Risco: 12 (Alto)

Acdo Preventiva: Realizar conciliacdo periédica e manter controle rigoroso dos extratos
bancérios.

Responsavel: Diretoria de Financas

Acdo Mitigadora: Ajustar registros, reprocessar conciliacbes e notificar o banco para
correcdo de langcamentos.

Responsavel: Diretoria de Financas/Gestor do Contrato

RISCO 4 — DEMORA NA SOLUCAO DE DEMANDAS E ATENDIMENTO DA AGENCIA

Causa: Falta de comunicacao eficiente ou demora na resposta da instituicdo financeira.
Consequéncia: Atrasos em pagamentos, conciliacdo financeira e atividades administrativas.
Probabilidade (1 a 5): 2
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Impacto (1 a5): 3

Nivel de Risco: 6 (Médio)

Acdo Preventiva: Formalizar canal de atendimento com a agéncia e registrar todas as
solicitacfes.

Responsavel: Fiscal do Contrato

Acdo Mitigadora: Encaminhar a demanda para apreciacdo e providéncias da Geréncia
Regional do Banco do Brasil.

Responsavel: Gestor do Contrato

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5
Alto 4 4
o
G medio 3 3 9
[N
2 Baixo 2 2 6
Muito Baixo 1 1 3
1 3
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO [NIVELALTO

P
3
0
O
n
L
=
<
>
=
%2}
<
[a)]
<
%2}
e}
o
L
14
Ll
-
o
()
%2}
L
o
<
I
=
—
-
<
o
T
O
2}
<
o
1]
o
I
L
Lo
2
2
o
<
o}
L]
o
<
o
L
@]
P
o}
O
<
[a)
<
[a]
2
<
-
O
i
©
o
(2]
(%]
]
(=8
™
S
Q
o
o
@
<
7
[2]
<
0
N
o
S
©
N
n
—
o
(2]
%]
Q
(5]
e
a

. /¢ Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://cmcasimirodeabreu.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/15D8C047475044568857E398CF018F3E



CAMARA MUNICIPAL DE CASIMIRO DE ABREU

RUA FELICIANO SODRE, N° 384 - CENTRO - CNPJ: 30.407.084/0001-43
CASIMIRO DE ABREU/RJ - CEP 28.860-000

FONE: (22) 2778-1183
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