CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O objetivo deste mapa € elencar os principais provaveis riscos aos quais o presente processo de contratacdo
estd exposto, em conformidade com as condi¢cdes, quantidades, exigéncias, estimativas e especificagbes

técnicas estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a contratagdodo objeto, bem como

acoes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DOS SERVICOS

Causa: Levantamento insuficiente da quantidade de profissionais, equipamentos ou produtos
necessarios para atender a Sessao Solene.

Consequéncia: Execugao parcial dos servigos, necessidade de improvisagdes ou comprometimento
da cobertura do evento.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Definir previamente todas as necessidades da contratagado, incluindo cobertura
fotografica, filmagem, transmiss&o ao vivo e album fotografico.

Responsavel: Comisséo de Planejamento

Acgao Mitigadora: Revisar o planejamento antes da publicacdo do Aviso de Contratagao Direta e
promover os ajustes necessarios.

Responsavel: Comissao de Planejamento.

RISCO 2 - ESPECIFICAGOES TECNICAS INSUFICIENTES OU INADEQUADAS

Causa: Definicdo incompleta dos requisitos minimos dos equipamentos, qualidade das imagens,
formatos de entrega ou produtos finais.

Consequéncia: Recebimento de servigos incompativeis com o padrao institucional da Camara.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acéao Preventiva: Elaborar Termo de Referéncia com especificacdes técnicas detalhadas e critérios
objetivos de qualidade.

Responsavel: Comissao de Planejamento.

Acdo Mitigadora: Exigir a adequacdo dos servigos ou substituicdo dos produtos entregues, sem
6nus para a Camara.

Responsavel: Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.

RISCO 3 — PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA

Causa: Pesquisa baseada em poucas fontes ou em fornecedores sem atuagao no segmento
audiovisual.

Consequéncia: Estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado.
Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acéao Preventiva: Realizar pesquisa de pregos utilizando multiplas fontes e fornecedores
especializados.

Responsavel: Diretoria de Suprimentos.

Acao Mitigadora: Complementar ou refazer a pesquisa de precos antes da contratagéo.
Responsavel: Diretoria de Suprimentos.
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RISCO 4 - ATRASO NA INSTRUGAO PROCESSUAL

Causa: Inconsisténcias na documentagéo ou necessidade de corregdes durante a fase interna.
Consequéncia: Comprometimento do cronograma da contratagdo e risco de ndo realizagdo do
procedimento em tempo habil.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acao Preventiva: Utilizar checklist de instrugdo processual e promover revisédo técnica e juridica dos
documentos.

Responsavel: Comisséo de Planejamento / Procuradoria Juridica / Controle Interno.

Acao Mitigadora: Regularizar imediatamente as pendéncias identificadas.

Responsavel: Comissao de Planejamento.

| FASE: SELEGAO DO FORNECEDOR |

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selegcao do fornecedor para o objeto,
bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 — DISPENSA DESERTA OU FRACASSADA

Causa: Baixa competitividade, pregos estimados incompativeis ou especificagbes excessivamente
restritivas.

Consequéncia: Necessidade de repetir o procedimento e atraso na contratagao.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Elaborar especificagdes compativeis com o mercado e ampla divulgagcao do Aviso
de Contratagao Direta.

Responsavel: Agente de Contratacdo / Comiss&o de Planejamento.

Acao Mitigadora: Revisar o Termo de Referéncia e promover nova publicacdo do procedimento.
Responsavel: Comisséo de Planejamento.

RISCO 2 - PARTICIPAGAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA

Causa: Apresentacao de proposta por empresa sem experiéncia na execugao de servigos
audiovisuais.

Consequéncia: Inexecugéo ou execucgao insatisfatéria dos servigos.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Exigir documentacdo de habilitacdo e qualificagdo técnica compativel com o
objeto.

Responsavel: Agente de Contratacéo.

Acéao Mitigadora: Inabilitar ou desclassificar a empresa e convocar a proxima colocada.
Responsavel: Agente de Contratagao.

RISCO 3 - APRESENTAGAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL

Causa: Oferta de precos incompativeis com os custos necessarios para execugao dos servigos.
Consequéncia: Risco de descumprimento contratual ou baixa qualidade dos servigos.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Avaliar a exequibilidade da proposta e solicitar esclarecimentos quando
necessario.

Responsavel: Agente de Contratagao.

Acao Mitigadora: Desclassificar a proposta inexequivel e convocar o fornecedor subsequente.
Responsavel: Agente de Contratagao.
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RISCO 4 - PERDA OU CORRUPGAO DOS ARQUIVOS DIGITAIS

Causa: Falhas de armazenamento, exclusdo acidental ou defeitos nos dispositivos de gravagao.
Consequéncia: Perda definitiva dos registros oficiais da Sessao Solene.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Exigir gravagdo simultdnea em midias redundantes, realizacdo de backup e
entrega dos arquivos em mais de um formato, conforme previsto no Termo de Referéncia.
Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Recuperacdo dos arquivos por meio dos backups e responsabilizagdo da
contratada, quando cabivel.

Responsavel: Gestor do Contrato.

| FASE: DA GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a Gestdo Contratual para o objeto,

bem como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 1 - ATRASO OU NAO COMPARECIMENTO DA EQUIPE NO DIA DO EVENTO

Causa: Problemas logisticos, falhas de planejamento ou atraso da contratada.

Consequéncia: Comprometimento parcial ou total da cobertura fotografica e da flmagem da Sesséao
Solene.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Estabelecer horario minimo de chegada, confirmagdo prévia da equipe e
acompanhamento pelo fiscal.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Aplicacdo das penalidades cabiveis e ado¢ao das medidas previstas no Termo de
Referéncia.

Responsavel: Gestor do Contrato

RISCO 2 — FALHAS NOS EQUIPAMENTOS OU NA TRANSMISSAO AO VIVO

Causa: Defeito em equipamentos, falta de equipamentos de reserva ou problemas de conexao.
Consequéncia: Interrupgao da transmissao ou perda parcial do registro audiovisual.

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Nivel de Risco: 15 (Alto)

Acéao Preventiva: Exigir equipamentos em perfeito funcionamento, equipamentos de contingéncia e
realizagcao de testes prévios.

Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Substituicdo imediata dos equipamentos e acionamento dos recursos de
contingéncia.

Responsavel: Contratada / Gestor do Contrato.

RISCO 3 - ENTREGA DOS ARQUIVOS OU DO ALBUM EM DESCONFORMIDADE

Causa: Descumprimento das especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.
Consequéncia: Necessidade de refazer servigos, atraso na entrega definitiva e prejuizo ao acervo
institucional.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Conferéncia do material entregue e observancia dos padrbes de qualidade
definidos no Termo de Referéncia.
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Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acao Mitigadora: Recusa do material e exigéncia de corre¢do ou substituicho sem 6nus para a
Camara.

Responsavel: Gestor do Contrato.

RISCO 4 - PERDA OU CORRUPGAO DOS ARQUIVOS DIGITAIS

Causa: Falhas de armazenamento, exclusao acidental ou defeitos nos dispositivos de gravagao.
Consequéncia: Perda definitiva dos registros oficiais da Sesséo Solene.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva: Exigir gravagdo simultdnea em midias redundantes, realizacdo de backup e
entrega dos arquivos em mais de um formato, conforme previsto no Termo de Referéncia.
Responsavel: Fiscal do Contrato.

Acado Mitigadora: Recuperagao dos arquivos por meio dos backups e responsabilizagdo da
contratada, quando cabivel.

Responsavel: Gestor do Contrato.

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Muito alto 5 5
Alto 4 4 8

o
g Médio 3 3 6 9
[N
2 Baixo 2 2 4 6

Muito Baixo 1 1 2 3

1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO | NiVELALTO




