CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O objetivo deste mapa é elencar os principais provaveis riscos aos quais o presente processo de contratagao
esta exposto, em conformidade com as condi¢gdes, quantidades, exigéncias, estimativas e especificagcdes

técnicas estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

FASE:PLANEJAMENTODACONTRATAGCAO

Objetivo:ldentificarosprincipaispossiveisriscosecausasrelacionadosacontratagdodoobjeto,bemcomo

acdesPreventivasede Contingénciapara mitigaros danos.

RISCO 1 - DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DA DEMANDA

Causa:Levantamento incorreto da quantidade de titulos a serem confeccionados ou necessidade de
ajustes posteriores nao previstos.

Consequéncia:Excesso ou insuficiéncia de materiais, comprometendo a execugao da solenidade.
Probabilidade:2

Impacto:4

Nivel de Risco:8 (Médio)

Acdo Preventiva:Levantamento prévio da quantidade de homenagens previstas, com base em
informacgodes oficiais da Camara.

Responsavel:Setor Requisitante

Acado Mitigadora:Ajuste contratual ou emissdo de nova contratacdo complementar, quando
juridicamente possivel.

Responsavel:Gestor do Contrato / Setor Requisitante

RISCO 2 — ESPECIFICAGAO TECNICA INADEQUADA DOS TiTULOS

Causa:Falhas na definicdo do padrao de confecgdo, materiais, acabamento ou layout dos titulos.
Consequéncia:Entrega de produto em desconformidade com o padrao institucional ou necessidade
de se refazer.

Probabilidade:2

Impacto:5

Nivel de Risco:10 (Alto)

Acao Preventiva:Definicdo clara das especificacdes técnicas no Termo de Referéncia, incluindo
padrao visual, material, tamanho e qualidade de impressao.

Responsavel:Comisséo de Planejamento

Acao Mitigadora:Solicitacdo de confeccionar novamente os titulos sem 6énus para a Cémara ou
substituicdo do fornecedor, quando necessario.

Responsavel:Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

RISCO 3 - PESQUISA DE PRECOS INSUFICIENTE

Causa: Coleta limitada de orgamentos ou auséncia de fontes confiaveis de mercado.

Consequéncia: Estimativa de precos distorcida, comprometendo a economicidade da contratagao.
Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acao Preventiva:Realizagdo de pesquisa de precos com multiplas fontes, incluindo fornecedores
especializados em material grafico institucional.

Responsavel:Diretoria de Suprimentos

Acao Mitigadora:Refazer pesquisa de mercado com ampliagdo das fontes consultadas.
Responsavel:Diretoria de Suprimentos
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RISCO 4 — INOBSERVANCIA DAS FORMALIDADES LEGAIS

Causa: Falhas na instrugao processual ou descumprimento da Lei n°® 14.133/2021.
Consequéncia: Risco de nulidade do procedimento ou atraso na contratagao.
Probabilidade: 1

Impacto: 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acéao Preventiva:Utilizagao de checklist processual e analise prévia da Procuradoria Juridica.
Responsavel:Comisséo de Planejamento / Procuradoria Juridica / Controle Interno

Acao Mitigadora:Corregdo imediata de falhas formais e readequagao documental.
Responsavel:Comisséo de Planejamento / Procuradoria Juridica

| FASE:SELECAODOFORNECEDOR

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a selegcdo dofornecedor para o objeto,

bem como agdes Preventivas e de Contingéncia paramitigarosdanos.

RISCO 1 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Causa:Exigéncias técnicas inadequadas ou baixa atratividade do objeto.

Consequéncia:Atraso na contratacido e necessidade de repeticdo do procedimento.
Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco:10 (Alto)

Acao Preventiva:Elaboragao de especificagdes compativeis com o mercado e ampla divulgagéo do
certame.

Responsavel:Agente de Contratagdo / Comissao de Planejamento

Acao Mitigadora:Revisdo do Termo de Referéncia e republicagao do aviso de contratagao.
Responsavel:Comissao de Planejamento / Procuradoria Juridica

RISCO 2 - IMPUGNAGAO AO EDITAL

Causa: Falta de clareza ou inconsisténcia nas especificagdes dos titulos.

Consequéncia: Atraso no procedimento licitatorio.

Probabilidade: 2

Impacto: 4

Nivel de Risco: 8 (Médio)

Acéao Preventiva:Revisao técnica e juridica prévia do edital.

Responsavel:

Comisséao de Planejamento / Procuradoria Juridica

Acao Mitigadora:Resposta fundamentada as impugnacgdes e ajustes no edital, se necessario.
Responsavel:Agente de Contratagdo / Comissao de Planejamento

RISCO 3 - PROPOSTA TECNICAMENTE INADEQUADA

Causa:Fornecedor ndo atende plenamente aos requisitos técnicos do Termo de Referéncia.
Consequéncia:Desclassificagido e atraso no processo.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva:Definir critérios objetivos de analise técnica e promover avaliagdo criteriosa.
Responsavel: Agente de Contratagao

Acao Mitigadora:Desclassificar a proposta e convocar o préximo classificado.
Responsavel:Agente de Contratagao
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| FASE: DA GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL |

Objetivo: Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a Gestao Contratual para o objeto,

bem como agbes Preventivas e de Contingéncia paramitigarosdanos.

RISCO 1 — ATRASO NA ENTREGA DOS TiTULOS

Causa: Falhas de produgéo grafica ou logistica do fornecedor.

Consequéncia: Comprometimento da realizagdo da Sessao Solene.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva:Estabelecimento de prazo contratual compativel com a data do evento e
acompanhamento da execuc¢ao.

Responsavel:Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato

Acao Mitigadora:Aplicagdo de sangdes e adogao de medidas emergenciais de reimpresséo.
Responsavel:Gestor do Contrato

RISCO 2 - NAO CONFORMIDADE DO MATERIAL ENTREGUE

Causa: Erro na impressao, acabamento ou padrao institucional.

Consequéncia: Necessidade de retrabalho e atraso na entrega final.

Probabilidade: 2

Impacto: 5

Nivel de Risco: 10 (Alto)

Acao Preventiva:Aprovacgao prévia de modelo (layout) e conferéncia antes da producgao final.
Responsavel:Fiscal do Contrato

Acéao Mitigadora:Recusa do material e exigéncia de substituigdo sem 6nus.
Responsavel:Gestor do Contrato

RISCO 3 — DESISTENCIA OU INEXECUGAO CONTRATUAL

Causa: Problemas financeiros ou operacionais da contratada.
Consequéncia: Necessidade de nova contratagdo emergencial.
Probabilidade: 1

Impacto: 5

Nivel de Risco: 5 (Médio)

Acao Preventiva:Avaliagao da capacidade técnica e financeira da empresa.
Responsavel:Agente de Contratagdo / Comissao de Planejamento

Acéao Mitigadora:Aplicacao de penalidades e contratagdo emergencial.
Responsavel:Gestor do Contrato / Procuradoria Juridica

RISCO 4 - ERRO NAS INFORMAGCOES DOS HOMENAGEADOS

Causa: Falhas no envio, consolidagédo ou conferéncia dos nomes, grafias e titulos dos
homenageados pela Camara antes da produgéo.

Consequéncia: Titulos confeccionados com erros de nome, grafia ou informacdes institucionais,
gerando necessidade de corregao e retrabalho.

Probabilidade: 3

Impacto: 5

Nivel de Risco: Alto

Acao Preventiva:Instituir etapa formal de conferéncia e validagdo dos dados dos homenageados
antes do envio para a contratada, com checklist e aprovagao final pela unidade responsavel.
Responsavel:Fiscal do contrato



CAMARA MUNICIPAL
CASIMIRO DE ABREU

COMISSAO DE PLANEJAMENTO

Acao Mitigadora:Reimpressao imediata dos titulos sem énus para a Camara.
Responsavel:Gestor do Contrato

MATRIZ PARA CLASSIFICACAO DOS RISCOS

i 5 5
M Muito alto
PA Alto 4 4 8
T medio 3 3 6 9
(o}
Baixo 2 2 4 6
MuitoBaixo 1 1 2 3
1 2 3 4 5
Raro Pouco Provavel Muito Praticamente
Provavel provavel certo

PROBABILIDADE

NIVEL BAIXO NIVEL MEDIO | NIVELALTO |




